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Generalidades, Bolivia

1. Bolivia

El Estado Plurinacional de Bolivia
está ubicado en el centro occidental
de América del Sur, existiendo en su
geografía diversos pisos ecológicos
desde altas montañas en los Andes,
altiplano, valles hasta bosques
húmedos en la cuenca del
Amazonas.

Políticamente está constituido por
nueve departamentos:
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2. Cochabamba

Cochabamba es el tercer departamento en importancia económica en Bolivia.
La capital es la ciudad de Cochabamba, en su área metropolitana cuenta con 1.4
millones de habitantes.
En su jurisdicción se encuentran 10 universidades, de las cuales la más importante es la
Universidad Mayor de San Simón (UMSS), universidad estatal.

Población Universitaria UMSS (2019): 83.072 universitarios
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3. UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMÓN (UMSS)
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Universidad Mayor de San Simón

4. ESTATUTO UMSS:

Data de 1989 y se formuló en el Segundo Congreso Universitario.

- La autonomía, respecto del poder estatal y de cualesquiera formas de poder económico
y/o social y su defensa inclaudicable.

- La libertad académica de cátedra.

- Sus finalidades específicas son:
- formación,
- investigación e
- interacción social.

- El co-gobierno paritario docente-estudiantil.

- Cumplir su misión social, fundamentalmente a través de la interacción social
universitaria, como medio de identificar a la Universidad con su pueblo.

- Fortalecer vínculos de la UMSS con demás Universidades del mundo.



5. SITUACIÓN DE LAS UNIVERSIDADES:
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Recursos de acceso a bases de datos especializados

Recursos con los que estamos trabajando:





PEF – POA 2022
Procesos de planificación Universitaria

PDES

PDU



PEF – POA 2022
PEF >POA
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Procesos de planificación Universitaria
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Recursos Económicos

Recursos del Estado
85%

Recursos Propios
15%

Recursos Económicos de la UMSS
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Situación Actual de la UMSS

SITUACIÓN ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD EN BOLIVIA

En 2009 hubo Asamblea Constituyente que modificó la Constitución política
del Estado, adecuando a la nueva realidad social de Bolivia.

La UMSS debe gestionar cambios paradigmáticos, debido.
- Factores endógenos:

- gestionar la correlación de fuerzas de cogobierno;
- recursos económicos escasos.

- Factores exógenos:
- nueva constitución política del Estado;
- procesos de globalización mundial, sociedad del conocimiento y
- emergencia sanitaria por COVID 19.



6. DESAFIOS DE LA UNIVERSIDAD

Lograr la acreditación social:

- Aplicación del nuevo modelo académico pertinente, flexible y liberador en
función a las necesidades de la sociedad.

- Satisfacer la demanda creciente para colaborar en la resolución de problemas
y satisfacción de necesidades existentes en la sociedad que les rodea.

- Por tanto, implantar procesos de rendición de cuentas hacia en Estado y la
sociedad respecto de su quehacer.

- La Dirección de interacción social universitaria debe ser la expresión de la
misión social de la UMSS y el medio que contacta directo con el pueblo,
socializando los resultados de sus actividades.

- Introducir la interacción social en el currículo de las Carreras universitarias,
mediante asignaturas de prácticas empresariales, pasantías y similares.



Contar con recursos económicos suficientes para gestión universitaria.

- Necesidad de generar los recursos propios.

- Definición clara en el dilema:

- Negociación con Estado para financiamiento.

- Búsqueda del autofinanciamiento, o

- Satisfacción de las necesidades y solución de problemas de sectores de
escasos recursos de la sociedad.

- Incrementar recursos propios, satisfaciendo necesidad y problemas del
resto de los sectores de la sociedad.

6. DESAFIOS DE LA UNIVERSIDAD



Procesos de mejora de calidad académica y administrativa:

- Continuar con la acreditación de la calidad de las actividades académicas.

- Mejora en procesos de gestión y toma de decisiones, incorporando una
serie de técnicas y modelos empresariales y/o de gestión de
organizaciones.

- Eficiencia en procesos administrativos, mediante la implantación del
gobierno electrónico universitario.

- Aplicación de gestión por sistema de indicadores para aplicar mejor en los
sistemas de rankings de universidades.

6. DESAFIOS DE LA UNIVERSIDAD
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Desafíos de la Universidad

Incorporación de la universidad al contexto normativo nacional:

- Actualización del Estatuto. Tercer Congreso Universitario.

- Actualización de los reglamentos de régimen docente y estudiantil.

- Aplicación del nuevo modelo académico.

- Implantación del gobierno electrónico universitario.

6. DESAFIOS DE LA UNIVERSIDAD
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Relevancia de Interacción Social

La Interacción Social presenta mayor relevancia, debido a:

Existe mayor
poder de
coordinación y
control de los
grupos sociales
vinculados al
Estado, que es
el principal
financiador de la
Universidad.

Demanda de
solución de
problemas de
la sociedad y
satisfacción de
necesidades
emergentes
(tecnológicas,
económicas).

Existe presión
para
generación de
modelos
estratégicos
para
incremento de
recursos
propios.

Necesidad de
solución a
problemas de
la sociedad
por
emergencia
sanitaria
COVID-19.

7. El rol de la Interacción Social
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Conclusiones

Responsabilidad Social Universitaria es una política de gestión universitaria
con un nuevo enfoque, que ha llevado a reevaluar el papel y el lugar de la
universidad en la sociedad:

Cuestiona los 
contenidos 
curriculares

Arraigar al 
proceso la 

pertinencia y 
legitimidad

Confronta los modelos
masificantes y estáticos, y
pretende recuperar los
avances mundiales y
combinar con conocimientos
locales

Desecha la 
tradicional 
extensión 

universitaria

Genera 
Autocrítica: 

enseñar aprender, 
¿para que?

8. Conclusiones



Gracias por su 
Atención
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UMSS
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